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IMocranoBka mpoGiseMu. Y cydacHHMX YMOBax HOAOJIAaHHA B YKpaiHi HaciiJKiB
3arajJbHOCUCTEMHOI €KOHOMIYHOI KPH3H SIK Ha MIKpO-, TaK i Ha MaKpOPiBHI OHUM 3 BOKJIMBUX
MUTaHb MOCTA€ PO3BUTOK IMIANPUEMCTBA. 3a0e3NeUeHHs, CTBOPEHHSI W MiATPUMKa PO3BHUTKY
MiANPUEMCTBA, KpIM 1HIIOTO, MOTPEeOYIOTh BUKOPUCTAHHS IEBHHUX CIIOCO0IB, IO POOUTH
aKTyaJbHUM TUTAHHSA iXHBOTO BHOOpPY Ta pO3pOOJIEHHS OpTraHi3aliifHOTO CYHpOBOIY
BHKOPHCTAHHS TaKUX CIIOCOOIB.

AHaniz pocaimkenb i myOaikaumiid. I[IuTaHHS pO3BUTKY EKOHOMIYHHX CHCTEM Di3HOTO
piBHS € JTOBOJI TIPENCTaBICHUMH B CyJacHill eKOHOMIUHIN Hayii. [pyHTOBHI po3po0KH mI0/10
YIOPaBIiHHS Ta PETyIIOBaHHS PO3BUTKY IMiAIPHEMCTBA PO3TIIAHYTO B [5, 7, 8, 12, 13, 15, 16].
OkpeMHM HampsMOM JIOCTI/DKEHb € PEKOMEHJAAlil Ta MNpONo3ulii I0J0 pOo3poOIIeHHS
cTparerii po3BHTKY €KOHOMIYHHX CHCTEM SK Makpo-, Tak 1 Mikpopieus [1-3, 6, 14, 15].
BogHouac 1mo3a yBarow 0araThOX JOCTINHHUKIB 3aJIAIIAETHCS MHTAHHS IIOAO0 THX
IHCTPYMEHTIB Ta CIOCO0IB, 3a JOMOMOIOI SIKMX MOXX€ OyTH CTBOpEHHMH Ta 3a0e3ledeHHid
PO3BUTOK mianpueMcTBa. [IeBHUM BHHSATKOM HOCTa€ TUIbKH poboTa [S], ajne, no-nepiue, B Hiii
aBTOPOM PO3IJISIHYTO JIOBOJII OOMEXKEHY KiIbKICTh CIIOCOOIB PO3BHUTKY MiANPUEMCTBA, a, 10-
ZIpyTe, PO3TIIHYTO TUIBKH CIOCOOM PO3BUTKY MIANPHEMCTB MaJoro 0Oi3Hecy, m0 0OMexXye
BUKOPHCTAHHS TaKUX IPOMO3HUIIIH II0JJ0 CEPEIHIX Ta BEIMKUX MiIIPHEMCTB.

BuninenHss HeBMpilleHMX NHMTAHb, W0 € YACTHHOI 3arajbHOi Npo0JieMHu, SIKiH
NPUCBAYYEThC cTarTs. OOrpyHTOBaHMH BHMOIp CHOCOOIB PO3BUTKY MiANPHEMCTBA, SIKHH
posristayTo B [9, 11], € HeoOXigHOK, ajle HEIOCTaTHHOK YMOBOK IXHBOTO YCHIIIHOTO
BUKOpDHCTaHHSI. ToMy MeTa craTTi Iojsrae Yy BHCBITJIGHHI IPOMO3UMIA  IIOJO
OprasizaiiiHoro CynpoBOAY 3aCTOCYBaHHS BUOPaHUX CIIOCOOIB PO3BUTKY IMiAMTPUEMCTBA.

Bukiagennss ocHoBHOro marepianay. Ilopsgok oOrpyHTyBaHHS BHOOpPY CIOCOOIB
PO3BHUTKY HiIMPHUEMCTBA JO3BOJIAE 3 X JOCHIIKEHOI CyKYITHOCTI BUOHMpATH caMe TOH crocib
abo nexiigpKa crmoco0iB, BUKOPUCTAHHS SKOTO CIIPOMOYKHE 3a0€3MeUNTH ITaHOBAaHUH mepeoir
MPOLIECY PO3BUTKY Ta AOCATHEHHsS HOTrO O4YIKyBaHOTO pe3yibTaTy. AJyie OOMEKUTHCS JIHIIE
BHOOPOM crioco0y He MOKHA, TIOTPiOHA HaJIe)KHA OpTaHi3allis HOro BUKOPUCTAHHS.

[TpuHOMTIOBOIO OCOOJIMBICTIO OpraHi3alliifHOTO CYNpPOBOAY BHUKOPHCTaHHS  BHOpaHOTO
croco0y pO3BHUTKY MiANpPUEMCTBA ab0 CYKYITHOCTI TakHX CIIOCOOIB € Oe3mepepBHICTh
JUSUTBHOCTI MiANpUEMCTBA. Tak caMo, SK PO3BUTOK € CKIAQJOBOI YACTHHOIO [iSUTBHOCTI
MiANPUEMCTBA, CHOCOOM PpO3BHTKY € CKJIAJ0BOI0 YAaCTHHOIO I1HCTPYMEHTAJIBHOI 0a3u
yIpaBiiHHS mignpueMcTBoM. OpraHizaiiifHuil cynpoBiJ BUKOPHCTaHHS BHOPAaHOTO CIIOCOOY
PO3BHUTKY CIPSIMOBAaHUI HE CTUIBKM Ha BHUKOPHCTAHHS CIIOCOOY, CKiNBKH Ha 3a0e3NeueHHS
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MIPOLIECY PO3BUTKY IiAMPHUEMCTBA, METOIO SIKOTO € PE3YNbTaT PO3BUTKY.

Oprasni3amist BAKOPUCTaHHS BUOPAHOTO CIIOCO0Y PO3BHUTKY MiMPUEMCTBA BUTUINBAE, TTEPIIT
3a BCE, 3 HOTO TIyMadeHHs, BUXOASYH 3 SKOTO, OPTaHi3allisi BAKOPUCTAHHS CIIOCO0Y PO3BHUTKY
MiATPHEMCTBA Ma€ aTH BUPIMICHHS HU3KH MHUTAHb: SKi KIFOYOBI 00’€KTH BUKOPHUCTOBYIOTHCS
i KM 3 HUX TPHUIUBIETBCS HaMOLNbIIa yBara; XTO came 3[AIiHCHIOE 3aXOIU 3 PO3BHUTKY
MiANPUEMCTBA; KOJH 1 B SIKifl MOCIIJOBHOCTI Taki 3aXOJM MAarOTh OyTH 3IiHCHEHI; Kyau
MOTPiOHO BHOCHUTH 3MiHH (Y BHYTPIIIHI IPOLIECH, Y CTaH aKTHBIB MiJNPUEMCTBA, Y TOBEIIHKY
MepCOHaly, Y CTOCYHKH HiIIPUEMCTBA 3 30BHILIHIM CEPENOBHUILEM); CKUIBKH 3HAaJOOMTHCS
KOIITIB JUIs peaizailii 3ax0/iB MO0 BUKOPUCTaHHS BHOpaHOro crmocoOy (abo cmocobiB);
Jokepento KomTiB. KpiM Toro, MatoTe OyTH BUpIllIeHI MUTAHHS 11010 3a0€3MeUeHHs pecypcamMmu
BCiX BUIIB (MaTepialbHUMU, HeMaTepialbHUMH, ()iIHAHCOBUMH) Ta CTBOPEHHS KIIFOYOBUX YMOB
PO3BHUTKY MIANPUEMCTBA, SKIIO IX HA MIANPUEMCTBI HEIOCTATHBO [UII BUKOPHCTAHHS
BHOpaHNX CIOCOOIB PO3BUTKY INANPUEMCTBA. BiNmoBimi Ha MOCTaBJICHI 3alHUTaHHS €
3MICTOBHOIO 0a30I0 OpraHi3aliifHOrO CYIpOBOAY BHKOPHCTaHHA CHOCO0y PO3BHUTKY
MATIPUEMCTBA, IO 3JaTHHH CHPSMYBAaTH PO3BHUTOK IIANIPUEMCTBA 32 33JaHHM BEKTOPOM, Ha
BHOpaHOMY 0a3mci Ta BiAMIOBIAHO IO MPUHHSATOI CTPATETii PO3BUTKY.

Omxe, Opra”i3allifHAN CYIPOBiJ BHKOPHCTaHHA CIOCOOY PpO3BUTKY MiANPHEMCTBA
PO3MIISIAETHCS IK CKOOPAMHOBAHA Yy 4aci Ta NPOCTOpi, BIANOBIIHMM YMHOM MiJKpirjieHa
pecypcaMu BCiX BHAIB CYKYMHICTh i, IO MPHU3HAYCHI I 3a0C3MCUCHHS BUKOHAHHS Iiif
IHIIIOTO XapaKTepy — THX, [0 CTAHOBJISITH 3MICT BUOPAHOTO CIIOCOOY PO3BHUTKY, 1 B3aEMOIT 3
(GYHKIIOHAJIBHUMH ~ TPYIIaMH  yCepeinHl MiINPUEMCTBA SK IOJO IUTaHb PO3BUTKY
MiIPUEMCTBA, TaK 1 MUTaHb HOTO MOTOYHOI AisIbHOCTI. JIii, 0 CKIaAaroTh OpraHizamiiHui
CYTIPOBIiJ] BHKOPHCTAaHHS CIOCOOY PO3BUTKY MiAMPHEMCTBA, MOXYTh OYTH 30CEpEIKCHI B
OJTHOMY MIiAPO3AUTI MiAIPUEMCTBA, a IIe MOXIHBE TaM, Ji¢ KePIBHUKH YCBIJOMIJIH POJIb Ta
3HAYCHHS PO3BUTKY MIiANPHEMCTBA 1 TOMY BBEJIH JI0 OpraHi3aliiHOI CTPYKTYPH BiIIOBITHHA
MiAPO3AIT — BIIIUT PO3BUTKY. 3a BIICYTHOCTI TAKOTO IiJPO3ILTy 3HAYHO 3POCTA€ 3HAYCHHS
KOOPJMHOBAHOCTI i} IEPCOHATY Pi3HMX MiAPO3/ILIIB 010 BUKOHAHHS 3a3HAYCHUX JiH.

CTBOpeHHS  OpraHi3allifHOTO  CYNpOBOAY  BHKOPHCTaHHS  CIIOCOOIB  PO3BUTKY
MiIOPUEMCTBA, K 1 HOro peamizailisi, MaloTh 3IiHCHIOBATUCS 3 BUKOPUCTAHHAM HH3KH
NpUHIAIIB (puc. 1).

LinboBuit xapakrep

[IpoexTHHit XapaxkTep

IToBHOTA

[pununmm

3aBepiIeHICTh y Yaci

Oprani3auiifHo-pecypcHa 30a1aHCOBaHICTb

Pucynox 1 — IIpuHIMIIHA CTBOPEHHS OpPraHi3auniiiHOro cynpoBoay BHKOPHCTAHHS CHOCO0Y
(a0o cnoco06iB) po3BUTKY MiANPHEMCTBA
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[IpuHIMI TBOBOTO XapakTepy IOKa3ye, IO OpraHi3alliiHui CyNpoBiJ BUKOPHUCTAHHS
cnoco0iB pPO3BUTKY MiATPHEMCTBA (POPMYETHCS 3a HASBHOCTI PE3yNbTaTiB BHOOPY CIOCOOY
PO3BHUTKY WiANPHEMCTBA, TOOTO 3a HAsSBHOCTI BHOpaHOTO cmocoly (abo cmocoOiB) 3
ypaxyBaHHSIM HOTro 0coONMMBOCTEH, YMOB pE3ylbTaTUBHOTO BHKOPHCTAaHHS, IepeBar Ta
00MeKeHb, a TAKOXK O0COOIMBOCTEH isSUTEHOCTI TiIPUEMCTBA.

OpraHi3aliiHui CynpoBill BUKOPHCTaHHS BHOpaHOro crioco0y pO3BUTKY MiANPUEMCTBA
Ma€ MPOEKTHUH XapakTep, 3aBISKH YOMY Ha BIIMIHY BiJi cCaMOro BUKOPHCTaHHs criocoly €
OIMHApHUM 1 oOMexeHHM y uaci. CaMe MPOEKTHUI XapakTep OpraHi3allifHOro CYHpOBOIY
BUKOPHCTAHHS CIIOCO0Y PO3BHUTKY IiJIIPUEMCTBA MPUMYIIYE BiJMOBHTHUCS B TpaauLiiHUX
MiIX0/iB Ta 1HCTPYMEHTIB YIpaBIiHHSA 4epe3 IX MOXIIMBY Hepe3yJIbTaTUBHICTh, TOXI SIK
TEXHOJIOTIT Ta NPUHOMH IPOEKTHOTO MEHEDKMEHTY MOXYTh BHSBUTHCS HalKpalluMm
BHOOpOM. Alre Takuii BUOip moTpedye Bix KepiBHUITBA MiIMPUEMCTBA Ta MiI-MEHEHDKMEHTY
3HaHb T4 BMiHb 100 YIPABIIHHS MPOECKTaMH.

OpranizamiifHA# CYMpOBiZ BUKOPUCTAHHSA BHOPAHOTO CIOCO0Y PO3BHUTKY IIiANPHEMCTBA
Ma€ CTBOPIOBATHCS 3a NPHUHIUIIOM ITOBHOTH, TOOTO IOBHICTIO OXOIUTIOBATH MifIBHICTB
MATPHEMCTBA 1 BIATIOBiAaTH Ha BCi OpraHi3amiifHi 3amUTaHHA («GIK?», «XTO?», «KOIH?»,
«kyan?», «CKimbKH?», «3Binkn?»). HemocraTHs MOBHOTa OpraHi3aliifHOrO CyNpoOBOAY MOXeE
CYTTEBO MOTIPUIUTH Pe3yJIbTaTH BUKOPUCTAHHS CIIOCO0Y PO3BUTKY 4Yepe3 HEKOOPIUHOBAHICTb
niii nepconany. HenocratHicte BignoBinHOi iH(opmanii mpu opranizamii BHKOPUCTaHHS
cnoco0y po3BUTKY abo i HENOBHOTA, BIJIICYTHICTh PO3MOIIY MOBHOBa)KEHb, 00OB’SI3KIB Ta
BIJIIOBIJAJIHOCTI, HEYITKI TePMiHM BUKOHAHHS Jiif, HCBU3HAUCHICTh 3 pECypcamMu, y TOMY
ghcai ¥ po3BUTKY, ab0 X Hecradya MpU3BEeIyTh IO 30UIBIIEHHSA 4Yacy Ha OpTraHizalliio
BUKOPHCTAaHHS CIOCOOY PO3BHUTKY, @ TaKOX CIPHUATHMYTh 3MEHIICHHIO e()eKTHBHOCTI HOTO
BUKOPHCTAHHS.

ITpoekTHHI XapakTep CTBOPEHHS OpraHi3amiiHOTO CYNpPOBOAY BHKOPHCTaHHS CIOCOOy
PO3BUTKY IiIPHEMCTBA 3yMOBIIIOE HEOOXIIHICTh BBEJCHHS MPUHIIMIY 3aBEPIICHOCTI B Yaci.
YuMm OibIIMM 32 PO3MIPOM € MiANPUEMCTBO, TUM TPUBAIIIINM MOXE OYTH CTBOPECHHS
OpraHi3aniifHOro CyrnpoBOJy BUKOPHCTaHHS CIIOCOOY PO3BUTKY, ajleé YMM MEHII TPHBAINM €
HOrO CTBOPEHHS, TUM MEHIIE KOUITIB BUTpAyaTHME MIANPHEMCTBO 1 THUM MIBHIIIC MOXKHA
opranizaniiHo o(QOpPMHTH HOTO PO3BHUTOK, 3aCTOCOBYIOYH sl I[LOTO BHOpaHHWM cIoCiO.
Tobto, 3 omHOro OOKYy, OpraHi3alliiHU{ CYIPOBiA BHKOPHUCTAHHS BHOPAHOTO CIIOCOOY
PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA Ma€ OyTH MOCTATHIM JUIS TOTO, 00 TIOBHICTIO, 3 YCiX OOKiB OXOIHUTH
TUSUTBHICTD MATPUEMCTBA, ayie, 3 IHIMOro 00Ky, HOro CTBOPEHHS Mae 3aiiMaTH SKHAaHMEHIIe
yacy. BupimeHHs 1bOro 3aBJaHHS Ma€ aJbTEPHATUBHHN XapakTep, TOMY IO 30alaHCyBaTH
IIPY CTBOPEHHI OpraHi3aliiiHOTO CYNpPOBOAY Jil0 NPUHIMIIB IOBHOTH Ta 3aBEPLIEHOCTI B Yaci
JIOCUTh CKJIQJIHO, SIKIIO TaKy 30aJaHCOBaHICTh HE NEpEeTBOPUTH Ha camomery. OTxe, NpH
CTBOPEHHI OpTraHi3alifHOro CyNpoOBOJY BHUKOPHUCTAHHS BHOpPAHOrO CHOCOOY PpO3BHTKY
NoTpiOHO OyJae YMMOCH JKEPTBYBaTH — IIOBHOTOIO OpraHi3aliifHOro cympoBoay abo i#oro
3aBEpPLICHICTIO.

Hapemri, BaJIMBMM INPHUHIMIIOM OpraHi3amifHOTO CYIpPOBOAY BHKOPUCTaHHS CIOCOOY
PO3BUTKY TIANPHEMCTBA € OpTraHi3alliifHoO-pecypcHa 30amaHcoBaHicTh. llel mpHHIUI
nependavae 30aJaHCOBAHICTh Yy TPOIECi OpraHi3amiHHOTO CYNMPOBOIY HEOOXiTHHX pecypciB
ycix BuUAIB (MaTepianbHUX, (IHAHCOBHX, HEMAaTepialbHUX Ta PpO3TISIHYTHX pPeECcypciB
PO3BHTKY) 3a OKPEMHMH 3aBJIaHHSAMH 1010 BUKOPHCTaHHS CIIOc00y, 3a 4acOM BUKOPHCTAaHHS,
32 OYIKYBaHMMH pe3ylbTaTaMH iXHBOI'O BHKOPHUCTAaHHS Tomo. HemoTpumaHHS 1BOTO
NPUHLIUIY MOXKE NPU3BECTH [0 CEPHO3HUX MPOOJeM, TOMY IO AJISl PECypCiB YCiX BHIIB y
PO3BUTKY B PpsiZi BHNAJAKIB BKJIMBUM € HE IIPOCTO IX BHUKOPHCTaHHS, a CBOE€YACHE Ta
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30ajaHcoOBaHEe BUKOPHUCTAaHHS BIAMOBIZHO A0 3akoHy MiHiMymy JliGixa, skuii Mae
YHIBepCaIbHUI XapakTep Ta € CHpaBEeIIMBHUM 1 IIOJ0 MOEAHAHHS Pi3HUX BUAIB PECypCiB, y
TOMY YHCIi IIOJ0 BUKOPHCTAaHHS CHOCOOY PO3BUTKY MimmpueMmctBa. JIiHIHHO MOeIHYBaTH
pE3yJIbTATUBHICTh OKPEMHUX 3aBJlaHb W BHKOPHUCTAaHHS OKPEMHX BHUJIB PECYPCIB y PO3BHTKY
JUIsl BU3HAUCHHS e(DeKTy BiJ BUKOPHCTAHHS CIIOCO0Y PO3BUTKY HEKOPEKTHO. SIKIIO 3aTydeHHS
pecypciB yCiX BHIIB NPH BUKOPHCTAaHHI CrOcOOy PO3BHTKY BH3HAYAETHCS MOMIMBOCTIMH
HiAPUEMCTBA, TO (OPMYyBaHHsS OpraHizaliifHO-pecypcHOi 30alaHCOBAHOCTI BHU3HAYAETHCS
BUKITIOYHO BMIHHSIMHY Ta 3JI0HOCTAMH KEepiBHUIITBA Ta (DaxiBIiB MiANMPUEMCTBA. 3a HASIBHOCTI
pecypciB ycix BUIIB TX He30alaHCOBAHICTh MOXE 3BECTH HaHiBElb BUKOPHCTaHHS CHOCOOY
PO3BHUTKY, TOMAI SIK 3HAYHO MCHIII PECypCcH MpH iX 30aJlaHCOBAHOCTI MOXYTh 3a0€3MECUUTH
pe3yJbTaTUBHE BUKOPUCTAHHS BUOPAHOTO Cr1oco0y PO3BUTKY ITiANPHEMCTBA.

®DopMoI0 OpraHizaliifHOTO CYIPOBOAY BUKOPUCTaHHS BHOPaHOTO crioco0y (abo crmocoOiB)
PO3BUTKY MiJIPHEMCTBA € MPOrpamMa PO3BUTKY HinnmpueMcTBa. BoHa 3a 3MicTOM crpsiMOoBaHa
Ha OpraHi3alif0 BHKOPHCTaHHA BHOPAHOTO CIOCOOY PO3BHUTKY, Iii SKOTO 3a0e3MedyroTh
MPOLIEC PO3BUTKY, HOTO OpIEHTAIiI0 Ha OYIKYBaHWH pe3yibTaT pPO3BUTKY. BpaxoByroun
CTPOKOBHH XapaKTep BHKOPUCTAHHA CIOCOOY pPO3BUTKY IIANIPUEMCTBA, TaKy IpOTpaMy
JOLUTEHO (POPMYBaTH 3 BHKOPHCTAHHSIM IPOEKTHOTO a00 MPOTpaMHO-IIUTEOBOTO ITiIXOIIB.
CTpyKTypy IpOrpaMu pO3BUTKY IMIAMPHEMCTBA Ta 3MICT ii MyHKTIB MOAaHO B Tab. 1.

[Iporpama po3BUTKY MIANPHEMCTBA € BHYTPIIIHIM JOKYMEHTOM, [0 BU3HAYAE MOPSIAOK 11
po3po0neHHs, O(QOpPMIIEHHS Ta BUKOPHCTaHHS. Taky IMporpaMy CTBOPIOIOTH HEPEBAKHO
(axiBIi MANPUEMCTBA i3 3aJyYeHHSM 30BHIIIHIX KOHCYJIbTAliM, ii 3MICT MOTOIKYEThCS 13
BJIACHUKAMHU IIiIIPUEMCTBA, BOHA 3aTBEPAXKY€ETHCSI HAKa30M KepiBHHUKA ITiIIPHUEMCTBA, i1 3MiCT
y 3aralbHOMY BUTJISAI JTOBOIWTHCSA O BioMma (3 ypaxyBaHHSAM 30€peXCHHS KOMEpPLiHHOI
TaEMHHIII) TEPCOHAITY IiAMPHEMCTBA.

[Iporpama po3BUTKY IiNPHEMCTBA CKJIAIAETHCS 3 TPHOX YACTHH: 3arajbHOi, IIJIbOBOI Ta
opraHizauiiinoi. Y BCTymi 10 mporpamu NOJAIOThCS PE3YJIbTaTH aHalli3y MOTOYHOIO CTaHy
ATIPUEMCTBA, PE3yJIbTATH OLIHIOBAaHHS PO3BHUTKY, OaYeHHs IMOJalbIIOr0 PO3BUTKY Ta OIHC
Horo O4iKyBaHOTO pe3yibTaTy. BeTynm mo mporpamu po3BHTKY MIANPHEMCTBA Mae OyTH
TIOB'SI3aHUM 13 MiCI€I0 MiMPUEMCTBA Ta CTPATETIEI0 HOTO MisITBHOCTI.

Y 1inpoBi YacTHHI TPOTpaMH PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA TOMAIOTHCS IIT PO3BUTKY
M IPUEMCTBA B IIJIOMY Ta iX JEKOMITO3HUIIIS 3a Migpo3aiaamu. L{isi po3BUTKY IS MiApO3IiJIiB
i IPUEMCTBA CITIBBIAHOCATHLCS 3 IUISIMH ITi IMTPUEMCTBA B IIIIOMY, SIK YACTKOBE 13 3arajbHHUM.
CaMe 11X JOCSATHEHHIO Ma€ CHPHUATH BHKOPUCTAHHS BHOPAHOTO CIOCOOY PO3BHTKY
MATPUEMCTBA, SKIIO OpraHi3allis Horo BUKOpUCTaHHS Oyne pamioHampHOMO. Llimi po3BHTKY
MANIPUEMCTBA JJOIIOBHIOIOTHCSI KPUTEPIAMH X NOcsrHeHHs. Taki Kputepii MaroTh BBOAMTHCS
JUIsl 3aro0iraHHs Cy0’ €KTHBI3MY B OLIHIII Pe3yJIbTaTiB PO3BHUTKY mHianpueMcTsa. CyKymHICTh
TaKUX Il € OpieHTUpaMHM B YIpPaBIiHHI SK PO3BUTKOM MiANPHEMCTBA, TaK 1 HOTo
JISUTBHICTIO, BU3HAYa€ BUMOTH LIOJO /il Yy MeXax BHKOPUCTaHHS CHOCO0y po3BHUTKY. [licis
BU3HAYCHHS Ta JEKOMIIO3MLII Lijeld y mporpami pO3BUTKY MiJIPHEMCTBA MalOTh OYTH
HaBEeJICHI CTpaTeris, BEKTOp Ta 0a3uc po3BUTKY mianpuemcTBa. CTpaTeris Ta BEKTOp PO3BUTKY
MAMPHEMCTBA TIOAAIOTBCS Y JACCKPUNTHUBHIA abo B  KpurepiampHiii dopmi: 3a
XapaKTepUCTHKAMU BUKOPUCTAHHS IOTEHIliaNy, MO3HIii Ha pUHKY (a00 MO3WIiA Ha PHHKAX),
Opi€HTaIil Ha TOCHWICHHS CHJIBHHX Ta Ha HEHTpamizamlito cIaOKWX CTOpiH AN CTpaTeril
PO3BUTKY; 3a XapakTepoM 3MiH, iX CHPSMOBAHICTIO, KUIBKICHOIO XapaKTEPHUCTHKOIO iX
pe3ynbTaTiB Ta JOMIHYIOUHMH MIEPETBOPCHHAMH JUIS BEKTOpa po3BUTKY. CTpaTerist Ta BEKTOP
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA CHIIBHO 3 0a3MCOM, 3 YTOUHEHHSM TOPSAKY HOT0 BUKOPUCTAHHS IS
PO3BUTKY MIiANPUEMCTBA Ta MailOyTHIM cTaHOM (micisi peaizalii MmporpaMmu pO3BUTKY)
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CIIy’KaTh JJISl BU3HAYEHHS CTPYKTYPOBAHOI CYKYIHOCTI il (32 HampsiMamH, BUKOHABIISIMH,
iepapxi€ro TOIIO) II0Z0 PO3BUTKY IiJIPUEMCTBA, 3a0€3MEUYIOTh IUTiCHE OaueHHs MepCOHATY
MATPHEMCTBA OYiKYBaHUX PE3yIbTaTiB. 3aBeplIye WiIbOBY YAaCTHHY INPOTPaMH PO3BHUTKY
MATPHEMCTBA XapaKTEePHUCTHKA BHOPAaHOTO croco0y (abo crocobiB) po3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

Tabnuyi 1 — IIporpama po3BUTKY NiANIPUEMCTBA

ITyHKT mporpaMu po3BUTKY

3MICT MYHKTY

1

2

3arajbpHa yacTHHA

Beryn

Crucnuii aHaii3 MOTOYHOrO CTaHy HMiIIPUEMCTBA, OOIPYHTYBaHHS
HEOOX1THOCTI HOJANBIIOr0 PO3BUTKY, CTUCIIHI JECKPHITOPHHUHI OIIIC
O4iKyBaHOTO CTaHy ITiIIPHEMCTBA B MallOyTHEOMY (O4iKyBaHHMi pe3ynbTaT
PO3BHUTKY)

IinboBa yacTHHA

Llini po3BuUTKY it KpuTepii ix
JIOCSITHCHHS

YiTKO Ta OJJHO3HAYHO c(OPMYIbOBAHI Lii PO3BUTKY MiANPHEMCTBA 3
BHKOPHUCTAHOIO IS 1X KIJIbKICHOTO OMHMCY CHCTEMOIO TOKa3HHKIB y LIIOMY ISt
minpueMcTBa (MOKpAIaHHsI KOMIIETCHLI, 301IbIICHHS MOXKIIHBOCTEH,
HaOyTTs HOBOTO CTaHy, IEBHUX XapaKTEPHUCTHK TOIIO) 3 YCTAHOBJICHUM
TEPMIHOM JOCSTHEHHS Ta KPUTEPisSIMH OLLIHKU JOCSTHEHHS

Jlexommo3uitist minei
PO3BHUTKY 332 OKPEMHIMHE
MAPO3AiTaMH ITiINPUEMCTBA

Llini po3BUTKY, 110 BU3HAYECH] BUXOMUH 3 LIJICH PO3BUTKY MiANPHEMCTBA, UL
OKpPEMHX MiIPO3IiIiB MiIPUEMCTBA, TX ONHUC 3a JOMOMOTOK KiJIbKICHHX Ta
SIKICHUX TTOKA3HUKIB, YCTAHOBJICHUH TEPMiH JOCATHEHHS TAKHUX LIICH

Crparerist pO3BUTKY
MAPUEMCTBA

Crpaterist pO3BUTKY ITiINIPHEMCTBA, TOJaHa y JICCKPUITHBHIH Ta
KpHTepianbHil opMax (3a XapaKTePUCTUKAMH BHKOPUCTAHHS IOTEHIIIAIY,
Opi€eHTaLil HAa PUHKY Ta Opi€HTallii Ha TIOCUJICHHS CWIBHHUX a00 Ha
HeUTpaizauilo ciabKux CTOPiH), SIKi IPEeJCTaBIICHI 3a JOMOMOIOK0 CHCTEMH
KiTbKICHUX Ta SIKICHUX ITOKA3HUKIB

Bekrop po3BuTKy

BusHaueHuit BEKTOp PO3BHTKY MiAIPUEMCTBA, OJaHUH Y AECKPUIITUBHIH a60
KpHTepiaNbHiH (opMi (XapakTep 3MiH, CIIPIMOBAHICTh 3MiH, KiJIbKiCHa
XapaKTepHCTHKA, JOMIHYIOUl IepeTBOPEHHS), IO SIKICHO XapaKTepHU3ye
PO3BUTOK ITiIIPHEMCTBA

Basuc po3sutky

Busnauenuii 6a3uc po3BUTKY MiAMPHEMCTBA a00 CYKYITHICTb 0a3uCiB i3
KOHKPETH3ALIEI0 MOPSIAKY HOro BUKOPHCTaHHS A1 PO3BUTKY I AIPHEMCTBA Ta
OYiKyBaHOT0 cTaHy 0a3ucy IicJis peasti3alii IporpaMu po3BUTKY

Crioci6 (croco6u) po3BUTKY
MAPUEMCTBA

Bubpanwuii crioci6 (ab6o ciocodu) po3BUTKY MiANPHEMCTBA, 1X 3MICT Ta YMOBHU
BHKOPHUCTAHHSI, XapaKTep O4iKyBaHMX 32 Pe3yJIbTaTaMH HOr0 BUKOPHCTaHHS
3MiH

OpranizauiiiHa yacTuHa

YMOBH BUKOPUCTaHHS
croco0y po3BUTKY
MANPUEMCTBA

XapaKkTepuCTHKa YMOB BHKOPUCTAHHS CIOCO0Y PO3BUTKY Ha KOHKPETHOMY
I INPHEMCTBI — IECKPUIITUBHA 200 32 OPMHAIIBHOIO IIKAJIOK0 II0J0 KOKHOT
YMOBH i3 BHCHOBKOM IIOJ0 JOCTATHOCTI TAKHX YMOB Il BUKOPUCTAHHS
BHOPAHOTO CrIoco0y PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA 200 HEOOXIJHOCTI 3MiHHM TaKHX
YMOB

CraH pecypciB pO3BHTKY
MANPUEMCTBA B KOHTEKCTI
BUKOPHCTAHHS CIIOCO0Y
PO3BUTKY

XapakTepucTHKa PECypCiB PO3BUTKY — JIECKPHUIITHBHA 200 32 OpAMHAIBHOIO
LIKAJIOKO [I0J0 KOXKHOTO 3 PECYPCIiB PO3BUTKY 13 PE3YJIbTYIOUUM BHCHOBKOM
LI0J0 JOCTATHOCTI PecypciB IUIsi BAKOPUCTAHHSI BUOPAHOTO CIIOCO0Y PO3BUTKY
MANPUEMCTBA 200 HEOOXiTHOCTI IXHBOT 3MIHH

CkJiaz il y KOHTEKCTi
opraHi3awii BUKOPHCTAHH
Croco0y pO3BUTKY
MiANpHEMCTBA

[lepenik KOHKPETHHX Aiil 3 OpraHizauii BUKOPUCTAaHHS CIIOCO0Y PO3BUTKY i3
KOHKPETHU3AaLI€I0 iXHBOTO 3MiCTY, CYTHOCTI, TEPMIiHIB peasi3aLii, BUKOHABLIIB,
IXHBOTO 3B’SI3KY Ta B3a€MOJI1

I[lepenik yqyacHUKIB
BUKOPHCTAHHS CIIOCO0Y
PO3BHTKY ITiIIIPHEMCTB

DyHKIIOHATBHI MTIAPO3iiIN, OKpeMi mocaoBi ocobu abo daxisui (y Tomy
9HCII ff 30BHINIHI y pa3i IXHBOTO 3aTydeHHs) 3 pPO3MIOAITIOM 000B’sI3KiB,
BUKOHYBaHHUX [iif, BIAMOBIaIbHOCTI, BU3HAYEHOIO MiANOPSIKOBAHICTIO,
MIOBHOB2)KCHHSIMH, CIIOCO0aMH B3a€MOJIIi Ta KOOpIUHALUT Hilt
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Ilpooosocenns maon.l

1 2
CTpyKTypa NOBHOBaKEHb Ta Jleranizallis HOBHOBaXXEHb Ta iX CTPYKTypa, BCTAHOBJICHHS B MEXax
BiJITIOBiTAJTLHOCTI Y TIOBHOBaYKCHHS il Ta BiAOBIIAIBHOCTI 3a IX BUKOHAHHS

KOHTEKCTi BUKOPHCTAHHS
c1oco0y PO3BUTKY

M APUEMCTBA
Kanennapuuii maan-rpagik IInan-rpadik il y KOHTEKCTI BUKOPHCTAHHS CIIOCO0Y PO3BUTKY MiNPHEMCTBA
Il y KOHTEKCTI y BUrisai aiarpamu ['anTTa 260 Mepeski MoeAHAHMX 3aBJIaHb 32 MIKAJIOK 4acy

BUKOPHCTAHHS CIIOCO0Y
PO3BHUTKY MiAIPHEMCTBA

Indopmariiina miaTpuMKa Buznauenss HeoOXiqHOI iHbOpMAaii JUIT BUKOPHCTAHHS CIIOCO0Y PO3BUTKY
BUKOPHCTAHHS CIIOCOOY MiAIpHEMCTBa, (popMa ii momgaHHs, JUkepena Ta HOPsI0K OTPUMAHHS, TOPSIOK
PO3BUTKY Ta MOPSIOK il 1 00OpoOKH Ta HagaHHs 0c00aM, sKi 3a0e3MeUyI0Th BUKOPHCTAHHS CIIOCO0Y
peadizawii PO3BUTKY MiJNPUEMCTBA 13 pO3MOALIOM Takol iHpopMaii 3a piBHAMH iepapxii

Ta CKJIaJOBUMU reTepapXxii, BCTAHOBJICHHS 3aXOiB AJIst 3a0e3neYeHHs
KOH(iICHITIHHOCTI Ta 30epekeHHs KOMEPIiHHOT TAEMHHUIII

Broker KoITiB Ha BusHaueHHs IPUHLKIIB HOPMyBaHHs Ta BUTpavaHHs Orovkery. [lnau
BHKOPHCTAHHS CIIOCO0Y BHUTPAYaHHs KOLITIB Ta (hiHAHCYBaHHSI J{iil I[0JJ0 BUKOPUCTAHHSI CIIOCOOY
PO3BHUTKY MiANPHEMCTBA PO3BHUTKY ITiANPHEMCTBA i3 KOHKPETU3ALI€I0 HAIPSIMIB BUTPAYaHHs KOIITIB,

TepMiHiB BUTpaYaHHs, a TAKOXK JUKEPEJ Ta TEPMiHIB HaIXO/DKCHHS KOIITIB
OuikyBaHi pe3ynpTaTu PesynbraTn po3BUTKY, MOJAHI y NECKPUNTOPHIN GopMi a00 32 OpANHAIBHOIO
HPOrpaMH PO3BUTKY IIKAJIOH0, SIKi OYiKYIOTBCSI Bijl BAKOPHCTAHHS CIIOCOOY PO3BUTKY IiIIPHEMCTBA,
MANPUEMCTBA Ta TEPMIH iX BUOpaHOro 6a3ucy pO3BUTKY 3a YMOB peanizauii CTpaTerii pO3BUTKY 3
OTpUMAaHHSI YCTaHOBJICHUM TEPMiHOM OTPUMAHHSI TAKHX PE3yJIbTaTiB

B opranizaniiiniit yacTuHi IporpamMu po3BHUTKY MiJANPHEMCTBA BiAOYBAIOThCS JeTalli3allis,
KOHKpEeTH3aIlisl Ta TepcoHigikamis Oiif mOoJ0 PO3BUTKY MiANPHEMCTBA 3 BHKOPHCTAHHAM
BUOpaHoro crocoOy. Y il 4acTHHI IpOrpaMH HaBOJAUTHCS CTaH YMOB Ta PECYpCIB YCiX BUJIB
JUIl BUKOPHCTaHHS CIIOCOOYy PpO3BHTKY MIANPHEMCTBA Yy BHIVIAI JECKPUNTHBHOI 3a
OpAMHAJTIBHOIO MIKAJIOI0 XapaKTePUCTHKH, II0JAETHCSI BUCHOBOK 1010 iX JJOCTaTHOCTI, a TaKOX
3aXO0/iB II0JI0 MOKPAIIEHHS iX CTaHy B MeXaX MOXIUBOCTEH mianpuemMcTBa. OCHOBHA yBara B
opraHizaniifHii 4acTHHI TPOrpaMy PO3BUTKY MiANPHEMCTBA MPHIUISETHCS CYKYIMHOCTI Tl y
KOHTEKCTI OpraHi3allii BUKOPHUCTaHHS BHOPAHOTO CIIOCOOY pPO3BHUTKY MiAmNpHeMcTBa. Taka
CYKYITHICTD il Mae OyTH BHOpSJKOBaHa 32 3MICTOM, TepMiHAMU BHUKOHAHHS, BUKOHABIIAMHU.
MoXyTh BHKOPHUCTOBYBATHCSI TAaKOX IHII O3HAKM YHOPAAKyBaHHA. CyKymHICTh IiH y
KOHTEKCTI OpraHi3allii BUKOPUCTAHHS BHOPAaHOTO CIOCO0Y PO3BUTKY MiIIPUEMCTBA JIOMLUIHHO
YIOpSAAKYBaTH B TaOIMYHOMY BUIIIAAi. Lle n03BoJsie€ MOTIISIHYTH pa3oM Ha BCIO CYKYIHICTb
Iifi, OLIHUTH IX MOBHOTY, IO BAXJIMBO Iepel iX OE3MOCepe/IHbOI0 peai3alliero Ta
BUTpaYaHHAM PECYPCiB MiANPUEMCTBA.

JIi1 B KOHTEKCTI OpraHi3allii BAKOPHCTaHHS BHOPaHOTO CIOCO0Y PO3BUTKY MIiAMPHEMCTBA
BUKOHYIOThCSI O€310CepeIHIMH BUKOHABISIMH, TOMY BaXJIMBO OKpPECIHTH iX Koso. HeoOxigHe
JIeTaJIbHE MTOJJaHHS YYaCHHUKIB BUKOPHCTaHHS BHOPAHOTO CIIOCOOY PO3BHUTKY IMIANIPUEMCTBA: iX
nepesik, MiANOPSIIKOBAaHICTh, TMOBHOBAXEHHS, BiJIOBIANbHICT. YYacCHUKH MPOTPaMH
PO3BUTKY MIiJNPHUEMCTBA 3a0€3MEUYyIOTh KOHCYJIbTATHBHY IIATPUMKY BHUKOPHCTAHHS
BUOPaHOTO CHOCOOY PO3BHUTKY, KOOPAMHYIOTh 3YCHIUIS IHIIMX MPALiBHHUKIB IMiJIPHEMCTBA,
MOMIUPIOIOTE HEOOXITHY iH(OPMAIIFO TOIIO BiJIOBITHO J0 CBOIX MOBHOBAKEHB Y MPOTpaMi.

Posmonmin niff y KOHTEKCTI oOpraHizaiii BHKOPHCTaHHA BHOPAHOTO CHOCO0y pPO3BUTKY
MANIPUEMCTBA JJO3BOJISIE BUSIBUTH iX 30ajlaHCOBAHICTh 3 MO3UIII JOPYYEHHS iX BHKOHAHHS
OKpeMili mocamoBiii 0cobi abo miApo3IaidMy, MOCTiHOBHICTh BHKOHAHHA. TakWi po3MOIiN
MOJIAHUH KaJleHJapHUM IulaH-rpadikoM, y sKoMy y BHUIIIsAl giarpamu [aHTTa abo Mepexi
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MOETHAHUX 3aBJaHb 33 MIKAJIOK0 Yacy HaBEIEHI il 010 BUKOPUCTAHHI BHOPAHOTO CIOCOOY
PO3BHTKY i IIIPUEMCTBA.

Posmomin moBHOBaXKeHB y Mporpami pO3BUTKY IIIIPUEMCTBA Ta KOHTPOIIO 3a ii
BUKOHAHHSAM HEOOXIAHMH Ui 30epeKeHHST KOHTPOJBbOBAHOCTI TPOLECY PO3BUTKY
MiATPHEMCTBA Ta KOHTPOJIIO K BaXUINBOI (PYHKIIT yIIPaBIiHHSI PO3BUTKOM. 3aHIIATH TPOIIEC
PO3BUTKY MiANPHEMCTBA HEKOHTPOJIILOBAaHMM HE MOXKHA, BOJHOYAC IOKJIAAATH KOHTPOIb
BUKITIOYHO HA TEPIIOTro KePiBHHUKA MiIIPHEMCTBA TAKOXX HEJOIIBHO, BPAXOBYIOUH KOJIO HOTO
I0CaIOBHUX 000B’SI3KIB.

Jist  pe3ynbTaTUBHOTO BHUKOPHCTaHHS BUOpaHOTrO Croco0y pO3BHUTKY MIiANPHUEMCTBA
HeoOXiJHa BiAMOBiITHA iHPOpMaLiifHa MATPUMKA, BIIOMOCTI TIPO SIKY TaKOXK BiOOpaKaroTbCs
B Tporpami pO3BHUTKY MiAnpueMcTBa. B opranizamiiiHii 4YacTWHI NPOTpaMu PO3BUTKY
MiATPHEMCTBA MICTATBCSI BHUMOTH OO0 OOCATY Ta sKOCTi iHpopwmamii, ¢opMm i1 momaHHS,
KOPHCTYBaYiB, JUKEpEN Ta MOPSIKY OTPUMaHHs, OOpOOKH Ta HAaJaHHsA yYaCHHKAM peastiarlii
MPOTpaMy PO3BHUTKY IMiJIPUEMCTBA, a TAKOXK 3aXOAH IMIOAO 3abe3redeHHsT KOHDiqeHIiHHOCTI
Ta 30epeIKCHHsI KOMEPIIIHHOT TAEMHHIII.

Jii B KOHTEKCTI opraHi3alii BUKOPUCTaHHSI BHOPAHOTO CIIOCOOY PO3BUTKY IMiAIPHEMCTBA
CYMPOBOKYIOTECS (DOPMYyBaHHSM BIAMOBIMHUX BHUTpAaT. TOMy B OpraHi3aiiifHii yYacTHHI
IPOTpaMH  PO3BUTKY MHIiANPUEMCTBA MependadeHo Or0/HKETYBaHHS BUKOPHCTAHHS CIIOCOOY
PO3BUTKY MIiANPUEMCTBA. BIOKET PO3BUTKY CIIil pO3MIISIATH K IJIaH BUTPAYaHHs KOIITIB Ta
¢iHaHCYBaHHA il cIOCO0Y PO3BHUTKY MiIMPHUEMCTBA 3 KOHKPETH3AIIEI0 HAIIPSAMIB, TCPMiHIB
BUTpPAYaHHS, a TaKOX JDKEpeNl Ta TEePMiHIB HAJXOKEHHS KOIITIB. Y TporpaMi pPO3BUTKY
MIATIPUEMCTBA OFOJDKET BCTAHOBIIIOE BApTICTh PO3BHUTKY, OCKIIBKM Mii, 10 BUKOHYIOTHCS B
KOHTEKCTI OpraHizaiii BUKOPUCTaHHS BUOPAHOTO CIIOCOOY PO3BUTKY, 1O CYTi, CIPSIMOBaHI Ha
3MiHH B JISUTBHOCTI HIAPHEMCTBA.

OcCTaHHIM ITyHKTOM HPOTPaM{ PO3BHUTKY IIANPHEMCTBA € ONMHC Y ACCKPUITOPHIN (dopmi
abo 3a OpAMHAJBHOIO MIKAJOK OYIKYBAaHOTO pE3YNbTaTy pPO3BUTKY, SKHH IUIAHY€EThCS
OTpUMATH 3 BUKOPHUCTAHHSIM BHOpaHMX CHOcOo0y Ta 0a3ucy PO3BUTKY 3a YMOB peaiizarii
cTparerii po3BuUTKy. OIUC OYiKyBaHOT'O PE3yJIbTaTy Ma€ KOPENIOBATH 31 3MIiCTOM BCTYITy JIO
MIPOTpaMH, ajie € OIbII JOKIATHUM Ta TOBHUM.

3MiCT MpOrpaMu PO3BUTKY I AIPHEMCTBA JI03BOJISIE B CTHCIIOMY BHIJISII ONMCATH NOPSIOK
BHUKOPHCTAHHS BHOPAaHOTO crtoco0y po3BUTKY mignpueMmctsa. OdiriiiHnii XxapakTep mporpamMu
nepeTBoproe ii Ha IHCTPYMEHT KOOpJIMHALil Iiil nepcoHaily i3 BHUKOPHUCTaHHS BHOpaHOTO
croco0y PO3BHUTKY ITi IIPHUEMCTBA.

BucHOBKM Ta  mepcneKTHBH  MOAAJBIIMX  JOCTZKeHb.  3anpOIOHOBaHHM
OpraHi3alifHUA CYHpPOBiA BUKOPHCTAHHSA BHOpaHUX CIOCOOIB PO3BUTKY IMiINPUEMCTBA
CTBOPIOE BCi HEOOXIIHI IEpeyMOBH JUIS YCHINIHOT OpraHi3alii BHKOPHCTaHHS Ta I10JAJIBIIOTO
BHUKOPHUCTAHHS BHOPaHUX CIOCO0IB PO3BUTKY MiApHeMCcTBA. [Ipomo3utii momo cTpykTypH 3a
3MICTY MpOrpaMu PO3BHUTKY IIANPUEMCTBA JO3BOJISIIOTH OXOIMTH Pi3HI MOMEHTH MIONO
BUKOPHCTAaHHS BHOPAaHOTO CIOCOOy PO3BHUTKY IIANPHEMCTBA Ta 3a0€3MEYUTH HOTO yCHilIHEe
BIIPOBAJKEHHS B JISUIbHICTD ITIAIPUEMCTBA.
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10.C. Iozopenos

OpraHu3anuoHHOe CONMPOBOKIeHHE HCIOIb30BAHNIS CIIOCO00B Pa3BUTHS MPeANPHATHS

TIpeonooicenvl npuHyunsl CO30aHUA OP2AHUIAYUOHHO20 CONPOBOHCOEHUS. UCNONb308AHUSL CROCOOA
(unu cnoco6os) paseumus npednpusmus. llpeonodcenvl codepiicanue u cmMpyKmypa npocpammvl
pazeumusi npeonpusmus.

KiroueBsle ciioBa: OpraHM3allMOHHOE COINPOBOXKACHHE, Pa3BHTHE, CIIOCO0, NMPHUHIUI, HporpamMma
pa3BUTHS.

Yu.S. Pogorelov

The organizational support of an enterprise development methods usage

The principles of making the organizational support of the enterprise development method (methods)
usage are proposed. The content and structure of the enterprise development program are considered.

Keywords: organizational support, development, method, principle, development program.
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