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IPOBJIEMU BU3HAUEHHS KOJIA ® YHKI[I KOHTPOJIIHTY IHHOBAIII

Y cmammi npoeedeno amaniz nonsmms «KoHmMpoORine IHHOBAYIWY, PO32IAHYMO Pi3Hi NiOX00u 00
BUBHAYEHHS KOAA PYHKYill cybcucmemu KOHMPONiHZYy [HHOBAYIN ma usHaueHo ii micye 6 cucmemi
KOHmMpORiney Ha nionpuemMcmei ma 8 ynpasninceKii cucmemi 6 yinomy. Ilooane asmopcvke usHaueHHs
NOHAMMSL «KOHMPOTiHE THHO8AYIY, GU3HAYEHe KO0 (QYHKYIU, 5SKI NOBUHEH GUKOHY8AMU KOHMPOJIHS
iHHOBayill, — KOOPOUHAYIUHY, AHANIMUYHY, MemoouuHy, a makodc GyuKyito ingopmayiinoco
3a0e3neuenHst IHHOBAYIHUX NPOYecié Ha NIONPUEMCIEL.

Kitro4oBi ci10Ba: KOHTPOJIHT, KOHTPOJIIHT IHHOBAIIii, IHHOBAIIii, IHBECTHIII1, MEHEJDKMEHT 1HHOBAIIIi,
IHHOBaIIfHUI TIpoLIeC.

ITocTaHoBKa mpo6ieMu. Y CydacHHX yMOBax rOCIOJApIOBAaHHs MUTaHHS 3a0e3MeveHHs
YMOB E€KOHOMIYHOI'O 3POCTaHHS MiANPHEMCTBA BHXOAATh Ha Mepiivii 1uiaH. Po3BHUTOK
MiANPUEMCTBA € HEMOXJIMBUM 0O€3 I1HHOBAIlii, COPSIMOBAHMX Ha MIABHIICHHS HOro
edexTuBHOCTI, 3a0e3le4eHHS WOro BiINOBIAHOCTI CYCHUIBHUM 3alUTaM, THYYKOCTI
pearyBaHHsI Ha 3MiHM B €KOHOMIYHOMY CEPE/IOBHILII Ta aJalTUBHOCTI A0 HUX. TOMY NUTaHHS
KOHTPOJIHI'Y  IHHOBallili sk  KOHUenuii 3a0e3rmeueHHs e(QEKTUBHOTO  yIPaBJIiHHS
IHHOBALIITHUMHU MIPOLIECAMU CY0’ €KTA FOCIIOJIAPIOBAHHS € TOCTPO aKTYaJIbHUMH.

AHaJti3 ocTaHHIX JocaizkeHb i my6aikamiit. OkpeMi TeOpeTHUHI acleKTH KOHTPOJIHTY B
iHHOBawisX posrispanu taki BueHi: bepp X., Kapmincekuit A.M. [1], bamkarosa 10.1. [2],
Mouin T.B., ITecrocrka O.B., ®ansko C.I'., SAxosner FO.IL. [3].

BuninenHss HeBUpilleHWX paHille NUTaHb. YTIM 3MICT MOHATTS «KOHTPOJIHT
IHHOBALIM» J0CI 3AJIUIIAETHCS AUCKYCIHHUM MUTAHHSM, 1[0 BUMArae MoJaJiblIuX JOCIIKEHb
1 pO3pO0OOK.

Merta crarTi — Le aHami3 3MICTOBHOTO TIIOJISi MOHSTTS «KOHTPOJIHT 1HHOBAILi»,
BHU3HAYEHHSI MICII B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY Ta B YIPaBJIIHCHKIH CHUCTEMI MiANPUEMCTBA,
OKpecieHHs Koia (DyHKIIIH Ta 3aBlaHb KOHTPOJIIHTY 1HHOBAIIii.

BuxiageHHss oOcCHOBHOro marepiany. 3ynmMHMMOCS Ha NHTaHHI, IO 3YMOBIIOE
HEOOXI1IHICTh KOHTPOJIHTY i1HHOBAIii1. MO)Ke BUHHKHYTH Bpa)KEHHS, 1110 CHCTEMH YIIPABIIHHS
IHHOBaLIsIMH (MEHEDKMEHTY 1HHOBAIII ) IIIIKOM JOCTaTHBO JUIs 3a0e3MeUeHHsI IHHOBAIIHHOTO
PO3BUTKY ITiIIPHEMCTBA.

[Ipote me He Tak: Tak caMo, SIK KOHTPOJIIHT He AyOJro€ (PyHKIIi YIIPaBIiHHS B HIJIOMY, TaK
1 KOHTPOJIIIHT iIHHOBALi# Mae (QyHKIIOHAJIBHE TONIE, BiAMITHE BiJl MEHEDKMEHTY 1HHOBAITiH.

KonTpomiar — e cepBicHa 1O BiJHOMIEHHIO JO MEHEKMEHTY (PYHKIIiSI, TOMY YIPaBIiHHSI
IHHOBAIIIMH Ta KOHTPOJIHT iHHOBAIiii HE MOXXHAa OTOTOXKHIOBaTH. KoHTpomiHr 3abe3medye
iH(pOpMaIiifHy, METOIUYHY, KOOPAUHAIIIHY MiATPUMKY YIIPABIiHCHKHUX MPOIECIB, caMe M 1
3YMOBJIICHE KOJIO (DYHKIIIH, SIKi BUKOHYE KOHTPOIIHT.

3amydeHHS KOHTPOJNEpiB UISI MIATPUMKH TpPOIECYy YHPaBIiHHA IHHOBAIiHHUMH
MIPOEKTaMH, 3BICHO, MPU3BOAWUTH IO MiJBHIICHHS BUTPAT Ha peaji3allifo MPOeKTy. YTiM, sK
MoKa3ala IPaKTHKa 3aCTOCYBAaHHS KOHTPONIHTY IHHOBallif, e(QeKTWBHE YIPaBIiHHSI 3a
MIATPUMKH KOHTPOJIHTY T03BOJISIE 3SMEHILIMTH NEPEBUICHHS (JaKTUYHUX TPOLIOBHX BUTPAT Ta
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BUTpAT Yacy HaJ 3alUIaHOBAaHUMU B cepeHbOMY Maibke Ha 50% [1].

BusHaunMo Miciie KOHTPOJIIHTY iHHOBAIlii y 3arajbHiil cucTeMi KOHTpomiHry (puc. 1).
PucyHok moka3sye, 10 KOHTPOJIHT iHHOBAIIN 1 PO3pOOOK — IIe OJUH i3 CIEMCHTIB CHCTEMH
KOHTPOJIIHT'Y 3a Opi€HTalli€l0 Ha OKpeMi cdepu (HiHAHCOBO-IOCIONAPCHKOI iIsUTBHOCTI
mianpueMcTBa. BomHOWac pHCYHOK BinmoOpakae TICHHMH 3B’SI30K KOHTPOJIHTY iHHOBawiil 3
eJIEMEHTaMHU CHCTEMH KOHTPOJIIHTY 32 OPIEHTAITIEI0 HA YIIPABIIIHCHKHUI MPOIIEC: KOHTPOIIHIOM
TUTaHYBaHHSI, YIIPaBIIHCHKUM 00JIiKOM, iH)OpPMAaIiiHUM Ta TUCTIO3UTHBHUM KOHTPOIIHI'OM.

EjileMeHTH cHCTeMH KOHTPOJIIHTY, 110 30pPi€HTOBaHI Ha
ynpapJiHCLKHIi pomec
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Pucynox I —Micue KOHTPOJIHTY iHHOBaLiil i po3po6ok y cucTeMi KOHTPOJIHTY
nianpueMcTBa

[Ipoananizyemo, sKuil 3MIiCT BKJIAQIAEThCS B TIOHATTS «KOHTPOJIIHT 1HHOBaLii» Ta sKe
(yHKIIOHATBHE TI0JIe HOMY HAJEKUTh HA TYMKY Pi3HUX YICHUX.

Tak, Kapmincekuii A.M. OTOTOXXHIOE KOHTPOIIHT IHHOBALil i3 MPOEKT-KOHTPOIIHIOM,
OCKITBKM 1HHOBAIliIM BIIACTHBI BCi O3HAKM MPOEKTY 1 iX MOXHA PpO3TILIIATH SIK OKpeMi
mpoeKkTH. SIK TONOBHE 3aBHaHHS KOHTPONIHTY iHHOBamiid Kapmincekuit A.M. posrisigae
HATJIS]] 32 MIPOLIECOM peati3allii IHHOBALiHHOro MPOEKTY, a TAKOXK KOHTPOJIb Ta iH(popMamiiHy
MATPUMKY €(QEKTHBHOTO YIPABIiHHSA TMPOSKTOM. YYEHHH MIOKPeciTioe, IO (QYHKIIO
pO3po0IIeHHS TUTaHy peati3allil iHHOBAILlifHOTO MPOEKTY MOKJIaJeHO Ha KepiBHUKA IPOEKTY,
MPOTE, METOAWKH Ta IHCTPYMEHTH IUIAaHYBAaHHS PO3POOIIAIOTH 1 HANAIOTh MPOEKTHIN TpyIIi
CTeUiaiCT! MMiIpO3iTy KOHTPOMIHTY. Y IIbOMY 3HAXOAUTH pealizamito (QYHKITiS METOJUIHOL
M ITPUMKH TTAHYBAHHS.

Otxe, Kapmiacekuit A.M. BiTHOCUTH KOHTPOIIHT iHHOBAIIi O KOJa 3aBAaHb IMiAPO3ALTY
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KOHTPOJIIHT'Y Ha TiJIPHEMCTBI, aje BOJHOYAC MiJKPECTIOE, IO B MPOEKTHIH TPYIi TaKOoX
TMIPAIIOIOTh KOHTPOJIEPH, J10 Kojia (DYHKIIH SKUX HaJleKaTh TaKi:

— 00JIiK BUKOHAHHSI 3aB/IaHb;

— (pikcaris 3aIIaHOBaHHUX Ta (AKTUYHHUX TEPMiHIB BUKOHAHHS IPOEKTY Ta BUKOPUCTAHHX
MOTY>KHOCTEH;

— BHKOHAHHS TPOMIXKHOI KaJbKYJISIIii;

— (opMyBaHHS aHATITHYHHUX 3BITIB, IO MICTITh HE JHIIE OE3MOCEPETHIO OIIHKY
BiJIXWJICHB Ta aHai3 iX NPUYKH, & i 3aX0/IH, 1[0 MPOMOHYIOTHCS IS YCYHEHHSI BiJIXHJICHD;

— KOpHT'YBaHHS IUIaHY MPOEKTY SIK B ONIEPATUBHOMY, TaK i B cTpaTeriuHomy acmekti [1].

B ymoBax mniHiliHO-(YHKIIIOHaJIbHUX CHCTEM YIpaBJiHHA KOHTPOJIEPU 1HHOBAIUIHHOIO
NPOEKTY JIHIHHO € WiIerTMMU  KepiBHUKA IPOEKTHOI TpynH, a (QYyHKIIOHAJIbHO —
[EHTPAIBLHOTO KOHTPOJIepa MiIMPUEMCTBA.

VYTiM, [eTadbHO OKpeciarorud  (YHKIIOHAJBHE KOJIO KOHTPONIHTY  iHHOBAILii,
Kapmincekuii A.M. He 1ae BU3HAYCHHS [[LOOTO MTOHSTT.

Bamkarosa 10.1. Bif3Havae, 110 IS YIIPaBIiHHS IHHOBALISIME HEOOXi/IHA KOHIICTIIIS, sKa,
3 omHOro OOKy, BKJIOYana O yci KOMIIOHEHTH Cy4acHOTO MEHE/DKMEHTY, a 3 IHIIOro —
BiJImoBiasia O BUMOTaM, 1110 CTABJISTHCS JO CHCTEM YIPABIIHHI B YMOBaX BUCOKOJMHAMIYHUX
PHHKIB; 1 SIK TAKy KOHIICHIIIFO MIPOIOHYE KOHIICTIIIF0 KOHTPOJIIHTY.

Sk ocHOBHe 3aBIaHHs1 KOHTpoNiHry iHHoBauid BamkaroBa 10.1. ¢opmymioe Take,iio
OpIEHTOBaHE Ha pe3y/IbTaT MPOBEJCHHS BCIX MPOIECIB IIOJ0 BIPOBAKEHHS HOBOTO
TEXHIYHOT'O MHUCJICHHS CTOCOBHO TIPOAYKTIB 1 cep 3acTOCYBaHHSI.

Kpim Toro, bamkaroBa lO.I. Bu3Hawyae kono crHenudiuHUX 3aBJaHb KOHTPOIIHTY
IHHOBAILIIi:

— CIIPUSHHS CTPATEriYHOMY Ta ONEPATHBHOMY IUIAaHYBAHHIO [IPOrpaM 1HHOBAIIiif;

— OIIHKa 3aMpOIOHOBAaHMUX 1HHOBAIIIW 3 TOUKHU 30pY PUHKY, BUTPAT Ta EKOHOMIYHOCTI;

— TUIAHYBaHHS Ta KOHTPOJIb OrO/DKeTy chepr 1HHOBAILII;

— KOHTPOJIb TEPMIHIB peasti3alii iHHOBaLlifHUX MPOEKTIB Ta Pe3YJIbTATIB;

— BUOIp Ta KOHTPOJIb OKA3HUKIB;

— aKTUBHE iHQOPMYBaHHS PO EKOHOMIYHI Ta PUHKOBI TEHCHIIII.

Jlo nporiecy KOHTpOIiHTY iHHOBaIlii bamkatosa O.1. BiqHOCHTS:

— TIpOIeC PUUHSATTS PillieHb;

— Oprai3aiito ci1y:K0 KOHTPOJIHTY IHHOBAIIi#;

— OILIHKY Ta (iHaHCYBaHHsI pOOIT y cepi IHHOBAILII;

— BHYTPILIHIO Ta 30BHILIHIO 3BITHICTH Y cepi iHHOBaIH [2].

TakuM 4MHOM, HEOOX1THO BiJJ3HAYUTH, 10 (PYHKIIOHAIBHE TOJIE KOHTPOIIHTY 1HHOBAIII,
chopmynboBane bamkarooro FO.l., HaOmmxkaeTbess N0 (PYHKIIOHANBHOTO TMOJNS TOHSTTS
MEHEIDKMEHTY 1HHOBAIIiH, II0 € METOAOJIOTIYHO HEMPABIIFHUM, OCKLUTBKH KOHTPOJIIHT HE €
VIIPaBITiHHSAM, II€ CEPBiCHA 1O BiIHOMICHHIO 0 YIPaBIiHHS (PYHKIIiS, K MTiIKPECICHO TOKa3ye
Kapmincekmii A.M.

Jo Toro X BHWHHKA€ MUTAHHSA OUUIBHOCTI BiJIOKPEMIICHHS CIY>KOM KOHTPOJIIHTY
IHHOBAIiil y cucTeMi YHpaBIiHHA MiAPHEMCTBOM: y TOH dYac SK CXeMa, 3alporoHOBaHA
Kapminceknm A.M., mo3Boinsie YHUKHYTH IyOmroBaHHS (yHKIIH, cxema bamkatoBoi FO.I.
MICTUTh PH3UK (YHKIIOHAJTHHOI HEBH3HAYCHOCTI 3a pPaxyHOK HEIOCTaTHHO UiTKOTO
pO3MEXXyBaHHS KOHTPONIHTY IHHOBaNid Ta MEHEKMCHTY IHHOBAIlil, MPUIOMY CXEMH
mo0y0BH KOHTPOJIHTY iHHOBAIii 13 BIJOKPEMIJICHHSM ONHOTO a00 AEKITbKOX BiJIiTiB
KOHTPOJIHTY iHHOBAIlill € OLNBII BUTpaTHi, MO A OLTBIIOCTI BITYM3HAHUX ITiIIPUEMCTB €

166 MapkeTUHr i MeHe)KMeHT iHHoBanjii, 2012, Ne 1
http://mmi.fem.sumdu.edu.ua/



Po3ain 3 InHoBanilinnii MeHeTXKMeHT

HETNPUIHATHUM.

[lo3uTMBHUM MOMEHTOM Yy KOHIUEMIil KOHTPOJNIHTY 1HHOBAlii, 3alpPONOHOBaHIN
BamkatoBoro FO.I., € Te, mo ciayx0a KOHTPONIHTY IHHOBAIil 3IiHCHIOE KOHTPOIh
Opi€HTYBaHHS Ha MOCTABJICHY METY 3a JOMOMOIOK BCTAHOBJICHHMX MPOMDKHHX MijieH, sKi
BUCTYIIAIOTh KPUTEPIsIMA BUKOHAHHS CTPATET1YHOrO TUIaHy iIHHOBALIiH.

Uitkoro BU3HAYCHHS MOHSTTS! «KOHTPOJIHT iHHOBaMii» bamkartosa FO.1. Takox He nopae.

VY Toii uac sx Kapmincekuii A.M. ta BamkatoBa 10.1. 4iTko po3MeXOBYIOTh KOHTPOJIIHT
IHHOBAIil Ta KOHTpOJIHT iHBecTHiii, SkoBneB FO.I1. iIX OTOTOXHIOE, BiJ3HAYAIOYH, IIIO
IHBECTHUIIII B IHHOBAIli € HAWOULIBII BaXIMBHMH B CY4aCHHX YMOBaX TOCIIOApIOBaHHSA, a
OT)KE€, KOHTPOJIHI IHBECTHIIH MYCHUTh OyTH CHpSIMOBaHMM caMe Ha Taki I1HHOBaIl.
Sxosner FO.I1. Big3Hauae, 110 MPOEKTHA MisUTBHICTH HEPO3PHUBHO IOB’sA3aHA 3 1HHOBAIIHHOIO,
MOHATTS JX OCTAHHBOI IPYHTYETHCS HA TMOHSATTI IHHOBAIIMHOIO MPOIECY SK IPOIECY
CTBOpEHHS 1 momupeHHs iHHoBariil. Skosner FO.I1. BUCTymHae 3 KPUTHUKOK TAKOTrO IMiIXOMY
(OTOTOXXHEHHS TIOHATH IHHOBAILMHOI JiSUTHOCTI Ta IHHOBALIMHHX IPOLECIB) 1 HATOMICTH
NPOINOHYE PO3IJISJATH 1HHOBALIIHY JisUTbHICTh SIK 1HHOBAI[IHHY CHUCTEMY, YIPaBIJIHHS SKOIO
HPOBOANTHCS HA NPUHIMIAX YIPABJIiHHS IPOESKTAMH.

JlonaTkoBO /10 TPaJMIIHUX MMOKA3HHKIB, SIKI BIJICTEXKYEThCA IiJl Yac peasnizaiii mpoekTy,
Slxornes FO.I1. mpomnoHye BBeCcTH «IapaMerp aianTalil» — IMOKa3HUK, L0 XapaKTepH3ye
3IaTHICTH ()OPMOBAHOI'O MPOAYKTY MPOEKTY aIaNTyBATHCS 10 MiHIMBUX 30BHIIIHIX YMOB (110
€ BKpall akTyaJIbHAM y Cy4acHHX YMOBaX TOCIIOJAPIOBAHHSA).

Posrnsinaroun inBectuuii B iHHOBawisx, SxosneB HO.I1. Bigokpemutoe Taki 3aBaaHHS
KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIIi:

— aHaJi3 METOJUKHU IUIAaHYBAaHHsI IHBECTULIIMHUX IPOCKTIB;

— pO3pOOIIEHHS CUCTEMH KPHUTEPIiB AJIsl OLIHKHM €()EeKTUBHOCTI 1HBECTHULIIHHNX TIPOCKTIB;

— KOOpJAWHALsS POLIECy MIAaHYBaHHS 1 OI0/PKETyBaHHS IHBECTULIIMHHUX MTPOCKTIB;

— EeKOHOMIYHHI aHaIi3 IUIaHIB 1 OIOJKETIB IHBECTUIIIHUX MPOEKTIB,;

— 30ip noro4Hoi iHpopMaIii (MOHITOPHHT) i MOTOYHHI KOHTPOIb XOAY POOIT 13 IIPOEKTY;

— aHai3 3MiH y BHYTPILIIHbOMY i 30BHIIIHBOMY CEPEOBUILI Ta OILIHKA iX BIUIMBY Ha XiJl
IPOEKTY;

— KOPUTYBAaHHS IUIaHIB 1HBECTHUIIWHMX MPOEKTIB 3TiJHO 31 3MiHAMH B YMOBax
TOCIIOAAPIOBaHHS;

— KOHTPOJIb IPOEKTY 32 3MiCTOM BHKOHAHHX POOIT 32 TepMiHAMHU;

— aHaJi3 MPUYMH BiJXUJICHHS BiJl IJIaHY;

— KOHTPOJIb BUKOHAHHS OIOJKETY 1HBECTHIIIH Ta aHalli3 BIAXWICHb Bill OIOKETY;

— oIiHKa MaHOyTHhOI Ee(QEeKTUBHOCTI MPOEKTY 3 ypaxyBaHHSIM TaKHUX YMOB, SK
3MIHIOBaHICTB;

— PO3pOOIECHHS PEKOMEHIAIH I IPUAHATTS YIIPaBIIHCHKUX pimieHsb [3].

TakuM 4uHOM, (YHKIIOHAJBHE TIOJie KOHTPOJIHTY 1HBECTHINi Yy TpaKkTyBaHHI
SAxopnesa FO.II. € minkoM iMaHEHTHHM TIOHSTTIO «KOHTPONIHD» 1 BimoOpa)kae cepBicHY
(YHKIIIO OCTAaHHBOTO.

TyuM He MeHII, TUCKYPCHBHHM 3aJIMIIAETHCS MIUTAHHSI — UM CII1JI PO3MEXKOBYBATH MOHATTA
«KOHTPOJIHT 1HBECTHIIN» Ta «KOHTPONIHT iHHOBamii». Jlo TOro 3 aHi KOHTPOJIHTY
iHHOBAIi#, ani KOHTpOMiHTY iHBecTuIii AkosneB HO.I1. He mae kaTeropiaJlbHOrO BU3HAYCHHS,
TITBKH Bif3HAUY€E XapaKTEPHI PUCH OCTAHHBOTO — CTPATETiUHYy CIPSMOBAHICTH 1 TPOCKTHY
Opi€HTAIIiO.

Jlamo aBTOpChKE BU3HAUCHHS MOHATTS «KOHTPOIIHT iHHOBAIII».
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KoHTpomniHr iHHOBaLiii — 1l CKJIaJioBa CUCTEMH KOHTPOIIHTY 3a Opi€HTAIli€l0 Ha OKpeMi
chepu  (piHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI  ISUTBHOCTI IMiIIPUEMCTBA, IO 3IIHCHIOE TiITPUMKY
YIIPaBJIiHHS IHHOBAIIMHOIO CHUCTEMOIO MiANPUEMCTBA IUIIXOM KOOpAMHALIi, MOHITOPUHTY,
aHaJIi3y, METOJAUIHOTO Ta iH(GOPMAIIIHHOTO 3a0€3eYCHHS iIHHOBAIIITHUX MPOCKTIB.

BucHoBKHM Ta mepcneKTHBH MOAAJIBIIMX AOCTiIKeHb. TakuM YHHOM, Cy4acHi YyMOBH
TOCIIO/IaPIOBAaHHSl BHMAraloTh BiJl MIANPUEMCTB TIOCTIHHOI yBard JO  YIPaBIiHHA
IHHOBALlIMHUMK TIPOIIECAMH, IO 3YMOBIIOE aKTyaJIbHICTh PO3pOOJIEHHS KOHLEMIii, 10
BiJmoBigasa O SIK BHMOraM CY4acHOIO MEHEIKMEHTY, TaKk 1 yMOBaM EKOHOMIYHOI'O
CEepeIoBUIA, L0 MOCTIHHO W IIBUIKO 3MIiHIOETHCS, OCOOJIMBO CTOCOBHO C(epH iHHOBAIIIM.
Takoro KOHIEMIIEI0 MOXKE CITY>KUTH KOHIIEMIIisi KOHTPOJIIHTY, Ha 3acaiax SKOl MPOMOHYEThCS
peadizaiis cyOCHCTEMU KOHTPOIIIHTY iIHHOBAIIl Ha BITYU3HSIHUX MiIIPHEMCTBAX.

VY pesynbraTi aHaNmi3y pi3HHX MiAXOMIB 1O BH3HAYCHHS (DYHKI[IOHAJIHHOTO KOJIa MOHATTS
«KOHTPOJIIHI' 1HHOBAIlii» MPOIIOHYEMO pO3MIIAJATH KOHTPOJIIHT iHHOBaliii SK CepBiCHY
(YHKIIIO MO BiJHOUIEHHIO JI0 CHUCTEMH IHHOBAIIHHOTO MEHEIKMEHTY, 110 Iepeadayac,
HacaMIiepes, KOOpAMHALIWHY, aHaIITH4HY, MeToanuHy GQyHKIi{, a TakoX QyHKIi0
iHpopMaliiHOro 3a0e3ne4eHHs] IHHOBAIIIIHUX MPOIECiB Ha MAMPUEMCTBI.
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H.H. Muxaiinuuenko

IIpoGaemMbl onpenesieHns KPyra GyHKIUA KOHTPO/UIMHIa MHHOBAIU A

B cmamve nposeden ananu3 NOHAMUSL «KOHMPOIIUHE UHHOBAYUILY, PACCMOMPEHbl PA3TUUHbIE
n00X00bl K onpeoeieHuio Kpyea QyHKyuu cyocucmemvl KOHMPOLIUHSA UHHOBAYUU U ONpeoeNeHo ee
Mecmo 8 cucmeme KOHMPOIIUHESA HA NPeONPUAMUU U 6 YHPAGLEHYeCKol cucmeme 8 yenom. Hano
asmopckoe onpeodeienue NOHAMuUs «KOHMPOIIUHE UHHOSAYUIY, onpedenen Kpye yHKyuil, Komopovie
00/19iCeH BbINONHAMb KOHMPOIIUHE UHHOBAYUL, — KOOPOUHAYUOHHAS, AHATUMUYECKAS, MEemOOUecKasl
@yurkyus, a makoice @OYHKYUS UHDOPMAYUOHHO2O ODeCneueHs UHHOBAYUOHHBIX NPOYEcco8 Ha
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The problem of determining the range of innovation controlling functions

The article analyzes the concept of “controlling of innovation”, examines the various approaches to
defining the range of functions of innovation controlling subsystem and determines its place in the
system of company controlling and the management system as a whole. It provides the author’s
definition of “controlling of innovation”, defines the circle of functions to be performed by controlling of
innovation — the coordination, analytical, methodical functions and the function of information
management of innovation processes in the enterprise.
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