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Досліджено теоретичні аспекти управління ефективним забезпеченням ресурсами в 

господарської діяльності крізь призму ефективності діяльності підприємств. Запропоновано 
авторське визначення поняття управління ефективним забезпеченням водними ресурсами 
промислових підприємств. Проведено аналіз обсягу реалізованої промислової продукції та 
витрат води на виробництво. За допомогою кореляційно-регресійного аналізу встановлено 
взаємозв’язок між цими показниками. Виявлено проблеми та надано рекомендації з підвищення 
ефективності забезпечення водою суб’єктів господарювання. 
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Постановка проблеми. У сучасних умовах господарювання постійні зміни 

зовнішнього середовища, ринкових вимог до виробництва та збільшення конкуренції 
призводять до погіршення фінансового стану вітчизняних суб’єктів господарювання. 
Одним з шляхів виходу із цього стану є раціональне та ефективне використання 
господарських ресурсів, що дозволить вийти підприємствам на новий рівень 
економічного розвитку. Так виникає необхідність розроблення принципово нового 
управлінського інструментарію, орієнтованого на ефективне забезпечення та 
використання ресурсів з метою підвищення фінансово-економічних показників 
господарської діяльності підприємств. Особливого значення зазначена проблема 
набуває у сфері використання води, яка за своїм змістом залежно від місії підприємства 
може отримати статус основного ресурсу (предметав праці), допоміжного ресурсу 
(засобу виробництва) або кінцевої продукції. Крім того, вода є елементом середовища 
існування людини, що впливає на якість життя. За цих обставин актуальності набувають 
питання розроблення нового інструментарію оцінки потреб у воді, орієнтованого на 
врахування потреб підприємств-виробників для гарантування здійснення процесів 
виробництва і збуту продукції, задоволення суспільних потреб за вартісними та 
фізичними показниками, збереження і покращення стану навколишнього природного 
середовища. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні теоретичні та науково-методичні 
підходи до управління ефективним забезпеченням ресурсами в господарської діяльності 
промислових підприємств розглядаються, переважно, з точки зору ресурсозбереження. 
Так А. Кувшиновою та Т. Ткаченко [1] обґрунтовано та розроблено схему управління 
ресурсозберігаючими процесами, що дозволить досягти зростання ресурсоефективності 
виробництва та забезпечити формування самовідтворювального управлінського 
механізму. Вченими І. Вовк та О. Погайдак [2] запропоновано шляхи формування 
організаційно-економічного механізму ресурсозбереження, особливістю якого є 
врахування якісних та кількісних показників використання ресурсів, умов їх соціально-
економічної трансформації у готову продукцію, а також впливу чинників зовнішнього 
та внутрішнього середовища підприємства.  

На особливу увагу заслуговують розробки П. Матвієнка [3]у сфері організаційно-
економічного моделювання процесів управління ресурсозбереженням. Ця модель 
передбачає алгоритмізацію рішень, спрямованих на розв’язання проблем розвитку та 
інтенсифікації виробництва на основі ресурсозбереження.Також окремі аспекти цієї 
проблеми розглядаються в роботах М.П. Хохлова, С.В. Баликова [4], 
О.В. Криворучкіної [5] та інших. Особливістю запропонованого інструментарію є 
розгляд ресурсозбереження як ключового фактора формування ефективності 
господарської діяльності підприємства.  

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Незважаючи на 
велику кількість досліджень та опрацьованість питань ресурсозбереження, визначення 
його ролі у формуванні економічних результатів господарської діяльності підприємств 
на більшу деталізацію вимагають питання формування управлінського інструментарію 
у сфері ефективного забезпечення промислових підприємств окремими ресурсами, 
зокрема водою, яка за своїм змістом є ресурсом, обсяги споживання та ціни 
використання у виробництві якого формують собівартості продукції, а тому є 
складовими ефективності господарської діяльності підприємства. 

Метою цієї статті є обґрунтування проблем та визначення перспектив управління 
ефективним забезпеченням водними ресурсами промислових підприємств на основі 
розроблення інструментарію оцінювання зв’язків між обсягами виробництва та 
обсягами води, що використовується для виробничих потреб, з метою прогнозування 
техніко-економічних показників господарської діяльності. 

Виклад основного матеріалу. У сучасних умовах господарювання традиційно 
ефективність підприємства визначається співставленням витрат та результатів 
господарської діяльності або іншими показниками (рентабельність, трудомісткість, 
матеріаломісткість тощо). Так, у праці [6, с. 233] ефективність функціонування 
підприємства розглядається як комплексна характеристика, що відображає величину 
ресурсних витрат, спроможність досягати поставлених цілей і здатність до стійкої 
життєдіяльності в конкурентному ринковому середовищі. Автор праці [7, с. 2-3] 
ефективність діяльності підприємства визнає як ступінь досягнення поставлених цілей, 
що відбиває оптимальне поєднання затрат і результатів діяльності. У науковій 
літературі нерідко вищезазначене поняття ототожнюється з ефективністю виробництва. 
Так, автором наукового дослідження [8, с. 74] ефективність виробництва (діяльності) 
підприємства представлено як комплексне поняття, що відображає кінцеві результати 
використання ресурсів за певний проміжок часу, головною ознакою якого може бути 
необхідність досягнення мети виробничо-господарської діяльності підприємства з 
найменшими витратами суспільної праці або часу. Досягнення поставленої мети 
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вимагає прийняття ряду управлінських рішень, спрямованих на визначення якісних та 
кількісних параметрів витрат і результатів, їх зміну залежно від ступеня відповідності 
меті господарської діяльності.  

Тому важливим є уточнення змісту управління ефективністю. Традиційно під 
управлінням розуміється вид діяльності, предметом якої є діяльність інших людей, і 
метою якої є розвиток об’єкта управління [9, с. 12]. Управління ефективністю роботи 
описується як безперервний процес, який сприяє досягненню результативності та успіху 
в діяльності організації [10, с. 215].  

Виходячи з вищенаведених визначень, під управлінням ефективним забезпеченням 
водними ресурсами необхідно розуміти безперервний процес прийняття управлінських 
рішень стосовно вибору джерела постачання води з альтернатив первинних ресурсів 
(природні або штучні, що вироблені підприємствами-постачальникам) або вторинних 
ресурсів (стічні води, відкачана або оборотна вода), критерієм вибору чого є параметри 
відповідності техніко-економічним умовам виробничих і збутових процесів 
підприємства при максимізації економічного ефекту, досягнутого за рахунок економії 
на витратах ресурсів при одночасному підвищенні обсягів залучення ресурсів і 
збільшенні обсягів виробництва відповідно до зростаючих потреб на ринку.  

Умовою управління ефективним забезпеченням водними ресурсами є встановлення 
чіткого зв’язку між обсягами виробництва та необхідних об’ємів використання води, 
що можливе на основі аналізу статистичних даних щодо обсягів випуску промислової 
продукції та витрат води на промислові потреби (табл. 1). 

 
Таблиця 1 – Темпи приросту (ланцюговими підстановками) обсягу реалізованої 

промислової продукції та витрат води на промислові потреби в Україні  
за період 2001-2013 рр. (розраховано за даними [11, с. 480; 12]) 

 

Рік 

Обсяг 
реалізованої 
промислової 

продукції, 
млн грн 

Абсолютне 
відхилення від 
попереднього 
року, млн грн 

Витрати води 
на виробничі 

потреби, 
млн м3 

Абсолютне 
відхилення від 
попереднього 
року, млн м3 

Обсяг витрат 
води на 

одиницю 
продукції, 
грн /грн 

2001 210842,7 - 7033 - 0,03335 
2002 229634,4 18791,7 6632 -401 0,02888 
2003 289117,3 59482,9 6068 -564 0,02098 
2004 400757,1 111639,8 5685 -383 0,01418 
2005 468562,6 67805,5 5706 21 0,01217 
2006 551729 83166,4 5783 77 0,01048 
2007 717076,7 165347,7 6162 379 0,00859 
2008 917035,5 199958,8 5970 -192 0,00651 
2009 806550,6 -110484,9 5149 -821 0,00638 
2010 1043110,8 236560,2 5511 362 0,00528 
2011 1305308 262197,2 5514 3 0,00422 
2012 1367925,5 62617,5 5681 167 0,00415 
2013 1322408,4 -45517,1 5563 -118 0,00421 
 
Виходячи з даних, представлених у табл. 1, можна зробити такий висновок. У період 

з 2001 по 2008 рр. та з 2009 по 2012 рр. обсяг реалізованої промислової продукції 
збільшується, що характеризується підвищенням темпів економічного розвитку 
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суб’єктів господарювання. Найбільший приріст цього показника спостерігається у 2011 
р., що складає 262197,2 млн грн або 25,13% порівняно з 2010 р. Падіння обсягу 
продукції відбулось у 2009 р. та 2013 р., що відповідає кризовому стану вітчизняних 
промислових підприємств та країни в цілому.  

Стосовно витрат води на виробничі потреби, то позитивна тенденція спостерігається 
у період з 2001 р. по 2004 р. та у 2008 р. Тобто в ці роки споживання ресурсу 
зменшується і при цьому збільшується обсяг реалізованої продукції, що свідчить про 
зменшення водомісткості продукції та збільшення повторного використання води в 
діяльності суб’єктів господарювання. Також обсяг витрат води на одиницю продукції 
постійно зменшується з 0,00335 (у 2001 р.) до 0,00415 (у 2012 р.). Збільшення цього 
показника на 0,00006 спостерігається з 2012 р. по 2013 р. 

Для більш детального аналіз встановимо взаємозв’язок між даними показниками. 
Кількість використаної води на виробничі потреби є незалежною змінною, а обсяг 
реалізованої промислової продукції – функцією. Цю залежність можна знайти за 
допомогою кореляційно-регресійного аналізу у вигляді розкладання в ступеневий ряд. 
Відомо, що будь-яка однозначна функція має зворотну, тому можливо знайти зворотну 
функціональну залежність між використанням води на виробничі потреби та обсягом 
реалізованої промислової продукції. За допомогою зворотної формули якщо відомі 
обсяги реалізованої промислової продукції, можна розрахувати кількість спожитої води 
та спрогнозувати відповідний тренд. Такий розрахунок був зроблений у роботі [13], де 
авторами розглянута залежність між фінансовими показниками суб’єктів 
господарювання та загальним споживання воді. У результаті було виявлено мінімум 
зворотної залежності. 

Для підтвердження цієї тенденції у виробництві промислових підприємств, виходячи 
з даних табл. 1, проведемо аналіз, де обсяг реалізованої промислової продукції – q, а 
витрати води на виробничі потреби – v (рис.1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Фактична залежність використання води на виробничі потреби 
від обсягу реалізованої промислової продукції в Україні за період 2001-2013 рр. 
 
Як видно з рис. 1 розмах окремих точок достатньо великий, тому треба з’ясувати, 
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чи не є деякі з них випадковими викидами. Для цього використаємо критерій 
Ірвіна [14]. Відповідно йому розрахуємо окремі значення, що відповідають 
«аномальним» потенційним можливостям суб’єктів господарювання, що 
досліджуються. Якщо ці точки залишити, то вони можуть суттєво викривити трендову 
модель. Цей критерій розраховується за формулою: 

 

,1

v

tt
t

vv
σ

λ −−
=  (1) 

 
де λt – критерій Ірвіна; σv – середньоквадратичне відхилення; t – період (у межах 

даного дослідження відповідає року). 
При довірчому інтервалі з ймовірністю 0,95, для вибірки об’ємом n = 13 критичне 

значення критерія Ірвіна (λкр) дорівнює 1,4. Розрахунки цього показника приведені в 
таблиці 2. 

 
Таблиця 2 – Розрахунок критерія Ірвіна 

 
Роки (з урахуванням 

ранжування) t 1−− tt vv  σv λt 

2001 1 – 

516,751 

– 
2002 2 401 0,776 
2003 3 564 1,091 
2004 4 383 0,741 
2005 5 21 0,041 
2006 6 77 0,149 
2007 7 379 0,733 
2009 8 1013 1,96 
2008 9 821 1,588 
2010 10 459 0,888 
2011 11 3 0,005 
2013 12 151 0,292 
2012 13 318 0,615 

 
Таким чином, випадкові відхилення згідно розрахунків, представлених у табл. 2, 

спостерігаються у 8 та 9 періодах, що відповідає 2009 та 2008 рр. Так, при порівнянні 
даних з табличними значеннями критерія Ірвіна виявлено, що λкр ˂ λ8 (1,4 ˂ 1,96) та  
λкр ˂ λ9 (1,4 ˂ 1,588). 

Виходячи з вищезазначеного, розрахуємо параболічне рівняння регресії, яке матиме 
такий вигляд: 

 
,q10554,1q10329,0706,7187v 292

q ⋅⋅+⋅⋅−= −−  (2) 
 
де v – витрати води на виробничі потреби, млн м3; q – обсяг реалізованої 

промислової продукції, млн грн. 
За одержаним рівнянням регресії розрахуємо теоретичні значення витрат води на 

виробничі потреби (vq) (табл. 3). 
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Таблиця 3 – Розрахунок значення vq та Δv 
 

Роки 
(з урахуванням 

ранжування) 

Теоретичне значення витрат 
води на виробничі потреби (vq) 

Розбіжність між фактичними та 
теоретичними даними обсягу 

реалізованої продукції 
(Δv = v - vq) 

2001 6566,037962 466,9620378 
2002 6515,982727 116,017273 
2003 6365,226837 -297,2268371 
2004 6113,827229 -428,8272287 
2005 5981,228151 -275,2281505 
2006 5839,321829 -56,32182946 
2007 5625,040252 536,9597484 
2010 5467,053406 43,94659428 
2011 5594,670277 -80,67027656 
2013 5610,879737 -47,87973732 
2012 5658,731594 22,2684061 

 
Таким чином, згідно з табл. 3 максимальна розбіжність між фактичними та 

теоретичними даними витрат води на виробничі потреби складає 8,71% або  
536,959 млн м3. Мінімальне значення цього показника складає 22,268 млн м3 (0,39%). 
Для більшої наочності на рис. 2 представлено графіки фактичних та теоретичних 
значень витрат води на виробничі потреби як функції від обсягу реалізованої 
промислової продукції. 

 

 
 

Рисунок 2 – Фактична та теоретична залежність витрат води на виробничі потреби 
як функції від обсягу реалізованої промислової продукції в Україні  

за період 2001-2013 рр. 
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Таким чином, якщо не враховувати точки, що мають випадкові відхилення за 
критерієм Ірвіна, то на рис. 2 за фактичними даними спостерігаються два мінімальних 
значення. Перше відповідає значенню 400757,1 млн грн (обсяг реалізованої 
промислової продукції в Україні) та 5685 млн м3 (витрати води), а друге  
1322408,4 млн грн (обсяг реалізованої промислової продукції в Україні) та 5363 млн м3 

(витрати води). Якщо суб’єкти господарювання працюють на рівні, який знаходиться 
лівіше точки мінімуму лінії тренда, то мають місце випадкові відхилення з більшою 
амплітудою, що характеризуються недостатніми капіталовкладеннями в 
ресурсозберігаючі технології, тобто збільшуються непродуктивні витрати води, що 
загрожує падінням загального рівня ефективності господарської діяльності підприємств 
промисловості. Відповідно до рис. 2. при збільшенні обсягу реалізованої промислової 
продукції суб’єкти господарювання досягають першого мінімуму, після якого 
починається збільшення споживання води на виробничі потреби. Проте ця тенденція є 
нестійкою, що зумовлюється недостатнім впровадження ресурсозберігаючих технологій 
та застарілим обладнанням. Ці обставини призводять до нестабільної роботи 
промислових підприємств і після досягнення максимально можливого обсягу 
використаної води при цьому випуску продукції спостерігається спад, що свідчить про 
зменшення водомісткості продукції. Ці коливання спостерігаються до тих пір, поки 
суб’єкти господарювання не досягають мінімума лінії тренда. Після цього починається 
підйом виробництва, що характеризується збільшенням обсягів спожитого ресурсу 
відповідно до вимог технологічного процесу. Таким чином, спостерігається збіг 
фактичних та теоретичних даних при незначних розбіжностях, що свідчить про 
можливість збільшення обсягу виробництва при збільшенні витрат води в діяльності 
суб’єктів господарювання і використання наведеного інструментарію з метою 
прогнозування необхідних обсягів залучення водних ресурсів для забезпечення випуску 
продукції у бажаних для підприємства об’ємах. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. На підставі проведеного 
дослідження доцільно зробити такі висновки. Проведений кореляційно-регресійний 
аналіз взаємозв’язку між обсягом реалізованої промислової продукції та витратами води 
на промислові потреби в Україні дозволив констатувати на сучасному етапі розвитку 
суспільного виробництва нераціональність та неефективність залучення водних 
ресурсів у господарську діяльність промислових підприємств, що характеризується 
відсутністю економії на масштабах виробництва, адже при досягненні певних обсягів 
виробництва обсяги споживаної води мають тенденцію до зростання. Тому в роботі 
рекомендовано приймати управлінські рішення з урахуванням прогнозування 
необхідних обсягів води для забезпечення виробничої діяльності промислових 
підприємств. Наведений у роботі інструментарій виявлення кореляційно-регресійних 
залежностей має універсальних для макро- та мікрорівня характер, що дозволяє широке 
його використання в практиці оцінювання потенційних обсягів залучення водних 
ресурсів для забезпечення випуску продукції відповідно до місії підприємства в 
обсягах, необхідних для задоволення суспільних потреб на ринку, та цінах, 
що відповідають рівню платоспроможності потенційних споживачів. Крім того, 
наведені розробки становлять підґрунтя для формування у подальшому моделей, які 
комплексно дозволять здійснити прогнозування зв’язку між технічними параметрами 
діяльності підприємств промислового сектору (обсяги виробництва та необхідних 
ресурсів у натуральному і вартісному вимірах) та економічними результатами 
господарювання (собівартість, прибуток, ціна виробництва і продажів).  
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Проблемы и перспективы управления эффективным обеспечением водными ресурсами 
хозяйственной деятельности промышленных предприятий 

Исследованы теоретические аспекты управления эффективным обеспечением ресурсами в 
хозяйственной деятельности, показана взаимосвязь эффективности водообеспечения и 
эффективности деятельности предприятий. Предложено авторское определение понятия 
управления эффективным обеспечением водными ресурсами промышленных предприятий. 
Проведен анализ показателей деятельности субъектов хозяйствования: объема реализованной 
промышленной продукции и затрат воды на промышленные нужды. С помощью корреляционно-
регресионного анализа установлена связь между данными показателями. Определены проблемы 
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и предложены рекомендации по повышению эффективности обеспечением водой предприятий на 
основе предложенного инструментария прогнозирования потребности в водных ресурсах в 
зависимости от планируемых объемов промышленного произвоства. 

Ключевые слова: управление, эффективность, обеспечение, водные ресурсы, промышленные 
предприятия. 
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Problems and prospects of management for effective ensuring the water resources in the 
economic activities of industrial enterprises 

The aim of the article. The aim of the article is to substantiate the problems and determine the 
prospects of management of effective ensuring the water resources on the base of evaluating the 
correlation between production volumes and water use for production needs as a tool for forecasting 
technical and economic indicators of economic activity. 

The results of the analysis. Changing economic conditions and increasing of the complexity of 
economic activity are characterized. The need for new managerial tools is revealed. Systematization of 
the results of science research in the area of resource saving is made. Necessity the management of 
individual resources based on their specific features is shown. The relationship between the efficiency of 
resource ensuring and efficiency of economic activity of the enterprise is shown. Economic, technical 
and social characteristics of water as a resource are identified. Theoretical aspects of efficient provision 
of resources and the effectiveness of the company are considered. The concepts of efficiency and 
management of the company are analyzed. It is proved that the task of effective ensuring the water 
resources is a key management issue. It is indicated that the effective ensuring of water resources 
requires an integrated approach to decision-making in determining the volume and value of water using 
in manufacturing products. It is shown that company can make a choice of two alternatives: to use the 
primary resources or secondary resources as waste. The essence of management and resource ensuring at 
the enterprise are considered. Definition of management for effective ensuring the water resources in 
industry activity is suggested. The concept of effective provision of water resources is offered. 
The growth rate of industrial products volume and the cost of water for the production in the period of 
2001-2013 in Ukraine is analyzed. The amount of water consumption per unit of production is 
calculated. To identify the importance of ensuring the water resources in the implementation of the 
processes of social production of correlation and regression analysis was performed. On the basis of 
correlation and regression analysis the connection between the volume of production and volume of 
water consumption is revealed. The function of relationship between the volume of industrial products 
and the water volume for the production is found. The implementation forecast for the evaluation of the 
potential volume of water required, depending on the volume of production is offered. The proposed 
forecasting tool is the basis for decision-making. To determine the «anomalous» values of the industrial 
products volume and the volume of water consumption for the production on the base of using the Irwin 
criterion is offered. These calculations for the period of 2001-2013 is submitted. The minimum of water 
consumption is found. 

Conclusions and directions of further researches. Correlation and regression analysis of the 
relationship between the volume of sales and the cost of water for industrial enterprise is conducted. The 
non-rationality and low efficiency of water usage in the industry is revealed. The made decisions are 
based on the forecast of the volume of required water. The proposed forecasting tool can be used in 
different types of economic activity.  

Keywords: management, efficiency, security, water resources, industrial enterprise. 
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